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تتسم المشاريع الصغيرة على اختلاف أنواعها بكونها ذات أهمية كبNيرة في التنميNة الاقتصNادية 
والاجتماعية في معظم دول العالم وفي فلسطين بشكل خاص، وذلNك لمNا لهNا مNن أهميNة في 

 التي وجدت من أجلها.توفير الخدمات، وكذلك توفير الوظائف والأعمال
توجيNه  ويجNب  لهNا،  المناسNبة  والاجتماعيNة  الاقتصNادية  البيئNة  الصNغيرة  المشNاريع  تجNد  أن  يجNب 
رياديNة بأفكارهNا وتكوينهNا  الطاقات والأفكار الإبداعية لمالكي مثل هذه المشاريع حNتى تكNون 

واستمراريتها، ولتصبح مشاريع كبيرة متطورة وريادية.
التنمNوي  الNدور  ومعرفNة  الصNغيرة،  المشNاريع  مفهNوم  لتوضNيح  الفصNل  هNذا  جNاء  فقNد  ولهNذا 
للمشاريع الصغيرة، والتعرف على أهم المميزات لهNذه المشNاريع ودورهNا في الحNد مNن البطالNة 

وزيادة الإنتاج، ودفع عجلة التنمية الاقتصادية.
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ما هو هذا المشروع الصغير؟ وماذا نقصد بالمشروع الصغير 
(SMALL BUSINES؟)
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إن الإجابة عن هذا السؤال ليس بالأمر السهل، حيث تختلف الإجابة من دولNة لأخNرى ومNن نشNاط 
لآخر، فالمشروع الصغير في إحدى الدول قد يعتبر كبيراً في دول أخرى.

للاقتصNاد  بالنسNبة  كNذلك  يكNون  لا  قNد  الألمNاني  للاقتصNاد  بالنسNبة  الصNغير  المNشروع  فمثNلاً 
الفلسطيني أو الأردني على سبيل المثال.

والمشروع الصغير في مجال الصناعة قد لا يكون كذلك في مجال الزراعة، وحتى المشروع الصغير 
الواحد يختلف من قطاع لآخNر، فمثNلاً مNشروع صNغير في صNناعة الأحذيNة يختلNف عNن  المجال  في 

مشروع صغير في مجال صناعة السيارات أو السفن.
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مهم

)إن المشروع الإنتاجي 
الصغير ليس مشروعا 

نتج بحجم  إنتاجيا كبيرا يُ
صغير(

( Small Business is not a 
little big Business)

عNن  الصNغيرة  المشNاريع  لتميNيز  المسNتخدمة  المعNايير  تختلNف  قد 
مNن  كثNيرا  إن  إذ  لآخNر،  بلNد  مNن  والكبNيرة  المتوسNطة  المشNاريع 
المعيNار  تبعNا لاختNلاف  أو صNغيرة نسNبيا  تبدو كبيرة  المنظمات قد 

المستخدم.
المقولNة:  نتNذكر  أن  الNضروري  مNن  الإنتQاجي إنNه  المQشروع  )إن 

صQغير(  بحجQم  نتQج  يُ كبQيرا  إنتاجيQا  مشروعQا  ليQس  كمNا الصغير 
الصNغيرة  المشNاريع  اقتصNاديات  في  المختصNون   Small)يقNول 

Business is not a little big Business) وعينNالن ، لأن لكNل مNن 
خصائصه التي يتميز بها.

الNتي يمكNن مNن خلالهNا تميNيز  المعايير والأسس  تم اعتماد بعض 
الكبNيرة،  ومQن هQذه المشاريع الصغيرة عن غيرها من المشNاريع 

المعايير:
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المشاريع الكبيرة:
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الNدول وتعNد ● بعNض  تعNد صNغيرة في  المشNاريع  هناك بعض 
كبيرة في الدول الأخرى، وذلك فيما يتعلق بعدد العمال.

اليابان يعتبر المشروع صNغير إذا كNان عNدد عمالNه ● فمثلاً في 
في 500 كبNNيراً  مشروعNNاً  يعتNNبر  المNNشروع  وهNNذا  عامNNل،   

فلسطين.

معيار:: عدد العمال/ القوى العاملة
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المعايير التي يمكن من خلالها تمييز المشاريع الصغيرة عن 
المشاريع الكبيرة:
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الNدول يجNب ألا ● الدول، فNفي بعNض  المعيار خلافي بين  هذا 
عNن  المسNتثمر  المNال  رأس  للمNشروع 200يقNل  دولار  ألNف   

 ألNف دولار 15الصغير، وقد لا يزيد رأس المال المستثمر عNن 
في دول أخرى كما في الأردن وفلسطين.

معيار:: الموارد المالية / رأس المال 
المستثمر
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معيار مستوى التقدم في التكنولوجيا المستخدمة.●
معيار حجم المبيعات.●
معيار حجم المخزون.●
معيار التنظيم.●
معيار نوعية الطاقة المستخدمة وحجمها.●
معيار درجة التخصص في الإدارة.●

معايير أخرى
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يختلف الاستناد إلى أي من المعايير السابقة باختلاف الظروف الاقتصNادية والاجتماعيNة، ومNن بلNد الى 
آخر. كما تختلف معايير المشاريع الصغيرة من بلد لآخر تبعا لدرجة نمو وتطNور البلNد الصNناعي، وكثافتNه 

السكانية، فما يعتبر صغيراً في دولة متقدمة صناعياً قد يعتبر كبيراً في دولة حديثة التصنيع.
تأخذ معظم البلدان العربية في تحديد المشاريع الصغيرة بمعيار عدد العمال، وهنالك نسNبة قليلNة جNداً 
من البلدان العربية تأخذ بمعيار قيمة رأس المال المستثمر بحد أدنى يختلف من بلد إلى آخر، إضNافة إلى 

وجود القليل من الدول التي تعتمد على معيار حجم المبيعات.
ومع ذلك فإن أهم المقاييس التي يمكن الاعتمQاد عليهQا في تحديQد حجQم المQشروع 

.عدد العاملين فيههو 

وستبقى هنالك صعوبة في وضع معيار موحد وصالح لمختلف دول العالم.
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البلNدان  معظNم  في  الصNغيرة  المشNاريع  مفهNوم  يشNمل 
الحNرف  الصNغيرة، وهي مشNاريع  الإنتاجية  الوحدات  العربية 
اليدوية والورش الصغيرة، بالإضافة إلى المصNانع الصNغيرة 

الحديثة.
وثNابت  الكNبرى لوضNع معيNار موحNد  تتضح الأهمية  وهكذا 
اللغNة  يمثNل  لأنNه  العNربي،  الNوطن  في  الصNغيرة  للمشNاريع 

المشتركة بينها.
عNلى  اعتمNاداً  الصNغيرة  المشNاريع  مفهNوم  تحديNد  وسNيتم 
نظNراً   ،) )أقNل مNن عشريNن عNاملاً العمال  أساس معيار عدد 
للمقارنNة  وإحصNائه  حNصره  وسNهولة  المعيNار  هذا  لبساطة 
بين المشاريع، وكونه أقرب إلى الواقع، وهو الأكثر شNيوعاً 

واستخداماً في الدراسات النظرية والتطبيقية.
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عرف البعض المشروع الصغير على أنه

 15 عاملاً ولا يتجQاوز رأس مالQه عQن 15المشروع الذي لا يزيد عدد عماله عن 
ألف دولار.

المشروع الذي له حصة صغيرة في السوق، ولا يسQتطيع التQأثير عQلى السQوق، ويQدار 
بطريقة شخصية من قبل المالك أو الشريك.

والبعض الآخر عرفه على أنه
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المشروع الذي يعتمد على مجموعة من المعايير الوظيفيNة مثNل: اسNتقلال الإدارة، المNدير هNو مالNك 
نشNاط  الأشNخاص،  أو عNدد محNدد مNن  الحصNول عليNه مNن شNخص  يتNم  المطلوب  المال  رأس  المشروع، 

المشروع محلي )أي أن العامل وصاحب المشروع يقيمون بنفس المنطقة التي يقام بها المشروع(.
وفي محاولات لعدد من الباحثين العرب وخاصة في الأردن وفلسطين لتعريNف المشNاريع الصNغيرة بمNا 
يتناسب مع بيئة المجتمع المحلي، أكد الباحثون أن من أهم المعايير المستخدمة في تعريف المشNاريع 

الصغيرة هي: عدد العمال، وحجم رأس المال المستثمر.

 المشروع الصغير على أنهUSSEOعرفت لجنة التنمية الاقتصادية الأمريكية 
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"منظمة مؤقتة تمارس نشاطاً اقتصادياً من خلال تنفيذ مجموعة من الأنشطة لتحقيق هQدف 
)غالبQاً  نسQبياً ومQوارد متنوعQة  أمQوال صQغيرة  رؤوس  زمنية معينQة وباسQتخدام  معين في فترة 

موارد محلية( وعدد محدود من الأيدي العاملة".
إذن المشروع في أبسط معانيه هو منظمة مؤقتة مهما قصر أو طال عمره.

هناك مشاريع عمرها ساعات أو أيام أو أسابيع أو شهور، وهناك مشاريع عمرها سنين.
أنهNا  هNو  المشNاريع  هNذه  يجمNع  هNذه مؤقتQة وما  مNن  الانتهNاء  وبعNد  عمرهNا،  طNال  أو  قNصر  مهمNا 

المشاريع )إذا كانت ناجحة( فإنها تتحول إلى صفتها الدائمة.

تعريف المشروع الصغير هو:
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أهم أنواع المشاريع الصغيرة ومعايير تصنيفها:
وذلNك  أخNرى،  الى  دولNة  الصNغيرة مNن  المشNاريع  أنNواع  تختلف 
تعريNف  في  دولNة  كNل  اليهNا  تسNتند  الNتي  المعNايير  بNاختلاف 
طبيعNة  حيNث  مNن  الاختNلاف  هNذا  ويNأتي  الصNغيرة،  المشNاريع 
النشاط والمجال الذي تعمل فيه، فالمشاريع التي تعمNل في 
مجال الصناعة تختلف عن التي تعمل في الزراعة او تلك تعمل 

في مجال تقديم الخدمات.
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المشاريع 
الخدمية

وهي تلك المشاريع التي تقدم خدمة ما لصالح الآخرين مقابل 
كNانوا  خدمNة  بتقNديم  تقNوم  العمNلاء  عNن  نيابNة  أنهNا  حيNث  أجر، 
مثNل  بهNا،  القيNام  يسNتطيعون  لا  أو  بأنفسNهم  بهNا  سNيقومون 
والتنظيNف  المواصNلات  والعNلاج  والتعليNم  السNياحة  خNدمات 
تلبيهNا  أن  الNتي يمكNن  الكثNيرة  الخدمات  والإصلاح، وغيرها من 

تلك المشاريع بالتنسيق مع الطلب عليها.
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المشاريع 
الإنتاجية

وهي التي تعتمد في عملها على التحويNل، أي تحويNل المNواد 
الخام إلى منتج نهائي أو وسيط والتي يمكن القول بمعنى آخر 

بأنها تلك المشاريع التي تخلق قيمة مضافة.

المشاريع 
التجارية

هي المشاريع التي تعتمد على شراء أو بيع أو توزيع سلعة مNا 
أو عدة سلع مختلفة، من أجل إعادة استثمار الربح )الفNرق بNين 
سعر الشراء والبيع(، وهي كل مشروع يقوم بشراء السلعة ثNم 
يقوم بإعادة بيعها أو تغليفها أو تعبئتها ومن ثم بيعها بقصد 

الحصول على ربح.
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عندما يفكر شاب في الزواج؛ فإن جميع الأنشطة والأحداث التي تحدث من لحظة التفكير بالزواج إلى نهاية 
حفل الزفاف تسمى: مشروع زواج، وينتج عنه حدث يسمى: تكوين أسرة اجتماعية.

وعندما يخطط طالب للحصول على الشهادة الجامعية؛ فإن كافة الأنشNطة والأفعNال الNتي يتNم أداؤهNا 
التخNرج يسNمى: مNشروع تعليNم وحصNول عNلى  انتهNاء حفNل  الجامعة والتخصص إلى حين  اختيار  من لحظة 

شهادة جامعية.
وعندما يقوم طالب جامعي بتسجيل مادة مشروع التخرج، فإن المشروع يبNدأ مNن لحظNة اختيNار العنNوان، 
بالتحليل الاحصائي والنتائج والتوصيات، وانتهNاء بصNياغة المNشروع ويNوم نقNاش  وتحديد المشكلة، مروراً 

المشروع والموافقة عليه، وينتهي المشروع ويتحول إلى منتج دائم خاص بالطالب.
وعندما يقوم مقاول بناء ببناء بيت لشخص ما، فإن كافة الأنشطة والأعمال التي تتNم مNن لحظNة إعNداد 
الزبNون يصNبح مسNكناً  بنNاء مسNكن، وعنNدما يسNتلمه  البناء تسمى مNشروع  التصاميم ولحين الانتهاء من 

دائماً له.
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أهمية المشاريع الصغيرة ودورها في 
التنمية الاقتصادية

أهمية المشاريع الصغيرة ودورها في 1
التنمية الاقتصادية

خصائص المشاريع الصغيرة2

دور القطاع العام والخاص في دعم 3
المشاريع الصغيرة

تمويل المشاريع الصغيرة4
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وإلحاقهNا  المعطلNة  الطاقNات  اسNتغلال  عNلى  المواطNنين  تشNجيع  إلى  الصNغيرة  المشNاريع  تهدف 
الNدخل، والNذي  الNذات في خلNق  البناء والتنمية والاعتمNاد عNلى  المنتجة التي تساهم في  بالأيدي 

يخرجها من دائرة الاحتياج وانتظار الوظيفة.
كما تهدف إلى تشجيع المواطنين على توجيه طاقاتهم للعمل الحر والريادة بالعمل عNلى إقامNة 
أصNحاب  للمجتمNع، وتشNجيع  الحNر وأهميتNه  العمNل  وترسNيخ قيمNة  الصغيرة وتطويرها،  المشاريع 

الأفكار الريادية على وضعها موضع التنفيذ.
المشاريع الصغيرة لديها قدرة على الاستجابة لمتغيرات السوق والتطNوير السريNع لحركNة العNرض 

والطلب، وباتت فرصها بالنمو والبقاء كبيرة.



إدارة المشاريع الصغيرة والريادية
د.عماد يونس الصوالحي أهمية المشاريع الصغيرة ودورها في التنمية الاقتصادية

22

تمثل المشاريع الصغيرة العمود الفقري للاقتصاد القومي وبخاصة في الدولNة الناميNة، فNهي مصNدر 
% من الناتج القومي.40لتوليد الناتج القومي، حيث تسهم في بعض الدول بأكثر من 

الرفاهيNة  تحقيNق  الصNغيرة في  المشNاريع  بNه  تقNوم  الNذي  الNدور  الحديثNة  الدراسات والأبحاث  بينت  وقد 
والازدهار، وفي توفير سبل العمل المنتج للمواطنين.

تعد المشاريع الصغيرة لبنة أساسية للمشاريع الكبيرة، كما تساعد على زيادة المبيعNات والتوزيNع، ممNا 
يقلل تكاليف التخزين، ويؤدي إلى وصول السلعة إلى المستهلك بأقل تكلفة.

ماديNة  حNوافز  لوجNود  وذلNك  والتجديNد،  والتطNوير  والابتكNار  للإبNداع  جيNدا  مناخNا  الصغيرة  المشاريع  تعتبر 
ربNع  ارتفاع معNدل الإنتاجيNة والانجNاز، ويقNال أن أكNثر مNن  بعكس الوظائف الحكومية، وهذا يؤدي إلى 

براءات الاختراع التي سجلت في الدول المتقدمة صناعيا كانت قد سجلت من قبل مشاريع صغيرة.
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وتأتي أهمية المشاريع الصغيرة من خلال ما يلي:
تعمل في مجال الأنشطة الإنتاجية والخدمية والتجارية والفكرية.. 1
تغطي جزءا كبيرا من احتياجات السوق المحلي.. 2
تشارك في حل مشكلة البطالة، وإعداد العمالة الماهرة.. 3
تعد المكون الأساسي في هيكل الإنتاج والاقتصاد في بلاد العالم.. 4
المشNاريع إلى مواقNف . 5 المجتمNع، ودفNع هNذه  المحليNة في  الإنتاجيNة  التكنولوجيNا والفنNون  تساعد على تطوير 

تنافسية جيدة.
وإزالNة . 6 الجغNرافي،  الانتشNار  وفي  مقNاولات(،  خNدمات،  تجNارة،  )صNناعة،  الاقتصNادية  التنميNة  تحقيNق  عNلى  تعمNل 

الصNناعية  العNالم  إقليNم معNين، وفي معظNم دول  الأنشNطة الاقتصNادية في  تركNيز  الناتجة عNن  الفوارق الإقليمية 
والدول النامية على حد سواء.

ثNم أصNبحوا مNن أصNحاب الشركNات . 7 بNدأوا بمشNاريع صNغيرة  أنهم قNد  العالم نجد  معظم الأثرياء والمشاهير في 
العملاقة.
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ويتلخص دور المشاريع الصغيرة في التنمية الاقتصادية فيما يلي:
استقطاب الشباب للعمل الحر، والمبادرات الفردية، والأعمال الرياديNة، والتوظيNف الNذاتي، واسNتثمار . 1

أموالهم وطاقاتهم في مشاريع صغيرة، وبالتالي إيجاد فرص عمل جديدة.
تحمل أعباء المشروع الصغير على جميع الأصعدة، من تخطيط، وتمويل، وإدارة.. 2
تعدد المبادرات الفردية والأعمال الريادية يمنع تعرض المستثمرين والمبادرين للأزمات الحادة.. 3
الخNبرات . 4 رواد الأعمNال وإكسNابهم  تدريبية وتطNورا تعليميNا لإعNداد وصNقل  ريادة الأعمال مرحلة  د  تُعَ

والمهارات في التعامل مع مختلف أطراف العمليات الإنتاجية والتسويقية.
توفير برامج الحاضنات التكنولوجية، ودعم الأعمال الإبداعية مNن خلالهNا، يفNضي إلى تNدفق الأفكNار . 5

الإبداعية، وتكوين رصيد بشري من رجال الأعمال القادرين على إنشاء وإدارة مشاريع صغيرة.
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يتبع...

حيث تتميز بانخفاض رأس المال المطلوب للبدء بها.سهلة البدء

حيث تتركز معظم إدارتها في شخص مالكها، فتتبع سياسات وإجراءات أداء عمل مبسطة.مرنة

تمويل صغير
لا تحتاج إلى تمويل كبير، ومصادر تمويل المشاريع الصغيرة غالبا ما تكون ذاتية، حيث لا يسNتطيع 
مNدخرات  عNلى  يعتمNد  بNل  وخارجيNة،  كبNيرة  قNروض  عNلى  الحصNول  الأحيNان  معظNم  في  المشروع 

شخصية.

يحتاج المشروع الصغير إلى مساحة صغيرة لأداء نشاطه.مساحة صغيرة

الجمع ما بين الإدارة والملكية، واستقلال الإدارة.تعدد المسؤوليات

في قدرة إبداعية الذاتيNة  الابتكNارات  عNلى  أصNحابها  قNدرة  لارتفNاع  وذلNك  والإبNداع  الابتكNار  عNلى  قNدرتها  ارتفNاع 
مشروعاتهم.
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الشكل القانوني للمشاريع الصغيرة غالبا ما شكل قانوني بسيط
يكون مشروع فردي أو شركة تضامن.

قلة عدد العاملين فيها.قلة العاملين

نطاق جغرافي 
صغير

نشاط المشروع الصغير ونطاقه الجغرافي 
محدود نسبيا.

درجة المخاطرة قليلة.مخاطرة أقل

يعتمد على تكنولوجيا بسيطة وغالبا متوفرة تكنولوجيا بسيطة
محليا.

تقديم السلع والخدمات للمجتمع المحلي استهداف محلي
مباشرة.
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حقيقةً إن هذا السؤال لا يعتبر استثنائياً أو خاصاً بدولNة دون أخNرى، بNل إنNه موضNوع جNدل وحNوار 
على نطاق عالمي، إذ أن هناك اتجاهاً عالمياً يقول بضرورة اشتراك أو تشارك العNبء بNين القطNاع 

وهذه الشراكة تأخذ ثلاثQة العام )الحكومي( والقطاع الخاص، بما فيه القطاع الإنتاجي الصغير، 
أبعاد أو مستويات:

ضرورة ألا يقتصر مستوى تدخل القطاع العام على سن التشريعNات والقNوانين والأنظمNة الNتي . 1
من شأنها أن تسهل وتدفع سير المشاريع الصغيرة إلى الأمام.

ضرورة أن يكون مستوى التدخل الحكومي من خلال تخصيص جزء مNن خطNة التنميNة الوطنيNة . 2
لهذا القطاع.

المشNاريع . 3 دعNم  بكيفيNة  تتعلNق  عامNة  وطنيNة  اسNتراتيجية  بتبNني  الحكومNة  تقNوم  أن  ضرورة 
الصغيرة، وتحديد الجهات الممولة والمنفذة والمشرفة على تنفيذ تلك الاستراتيجية.
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المشQاريع  لQدعم قطQاع  والخQاص  العQام  القطQاع  بهQا  يقQوم  أن  هناك خدمات كثQيرة يسQتطيع 
الصغيرة، منها:

تنظيم معارض محلية وإقليمية ودولية للترويج 1
للمشاريع الصغيرة وطبيعة أعمالها.

2
تنظيم ورشات عمل ولقاءات لتطوير آليات 

التسويق والتسويق الإلكتروني في المشاريع 
الصغيرة.

تنظيم لقاءات وورشات عمل لدراسة وتحديد 3
مشاكل واحتياجات قطاع المشاريع الصغيرة.

4
تطوير وتحديث القوانين )المالية، الخاصة 

بالعمال، التسهيلات الحكومية...( ذات الصلة 
بقطاع المشاريع الصغيرة.

تطوير وتحديث السياسات الضريبية الخاصة 5
بالمشاريع الصغيرة.

6
مNع  التعامNل  كيفيNة  حNول  عمNل  ورشNات  تنظيم 
التمويNل  عNلى  والحصNول  الماليNة  المؤسسNات 

)مساهمة، اقتراض(.

تنظيم زيارات خارجية لأصحاب المشاريع الصغيرة 7
للاطلاع على تجارب مماثلة.

تنظيم مؤتمرات دولية لتبادل الخبرات 8
والمعلومات حول قطاع المشاريع الصغيرة.
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البنNوك التجاريNة ومؤسسNات الإقNراض  تحتاج المشاريع الصغيرة إلى مزيد من الدعم والإقNراض، وتعتNبر 
العامة غير المصرفية من أهم المؤسسات التي يمكن بواسطتها تقديم الدعم المالي لهذه المشاريع.

وتتلخص مهمة هذه البنوك والمؤسسات في جمع الأموال عNلى شNكل ادخNار، للعمNل عNلى توجيههNا 
نحو الاستثمار في مختلف أنواع المشاريع الصغيرة.

الصNغيرة في  للمشNاريع  المNالي  الNدعم والإقNراض  بتقNديم  تقNوم  الNتي  البنوك والمؤسسNات  أهم  ومن 
فلسطين:

الفلسQطيني،  الإسQلامي  البنQك  القQدس،  بنQك  الوطQني،  البنQك  فلسQطين،  بنQك 
صندوق الاستثمار الفلسطيني، البنك الإسلامي العربي.
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سوء الإدارة ونقص الخبرة في تنظيم المشاريع  .1
الصغيرة وإداراتها:

)صاحب أو مالك المشروع هو المدير(، وقNد لا يمتلNك هNذا ●
بشNكل  وتشNغيله  المNشروع  لإدارة  الكافيNة  الخNبرة  المNدير 

اقتصادي يحقق أقصى معدلات الربح بأقل تكلفة.
القNNدرات ● لتطNNوير  تدريبيNNة  سياسNNات  إيجNNاد  يجNNب  وعليNNه 

هNذه  عNلى  الإشراف  تتNولى  الNتي  الإداريNة  والكفNاءات 
المشاريع وإدارتها. حيث إنه بغياب الNوعي الإداري قNد يتNم 
يتNم  الشNخصي، ولا  التقNدير  بنNاء عNلى  القNرارات  بعض  اتخاذ 
المعلومNات  عNلى  ولا  الرسNمية  الإحصNاءات  عNلى  الاعتماد 
الدقيقة، وهذ يؤدي الى تدهور معدل الإنتNاج وانخفاضNه، 

ومن ثم إلى فشل المشروع.
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محدودية مصادر التمويل: .2
المNشروع  ويحتNاج  الأشNخاص،  مNن  محNدود  عNدد  أو  أسرة  أو  فNرد  يملكهNا  الصNغيرة  المشNاريع  إن 

الصغير إلى التمويل في أثناء مرحلة التشغيل والنمو، وليس فقط في مرحلة التأسيس فقط.
بالNديون  قلة الموارد المالية تؤدي إلى عدم القدرة عNلى الاسNتمرار في المNشروع، وعNدم الوفNاء 

وبالالتزامات المالية؛ مما يؤدي على فشل المشروع.
ولأن طبيعة المشاريع الصغيرة هي سرعة النمو والتوسع، فهي تسعى للحصNول عNلى التمويNل 
الذي ليس من السهل حصولها عليه؛ ولذلك يعتمد صاحب المشروع الصغير على تمويل مشروعه 
الNتي يحققهNا؛ حيNث إن معظNم  العائلNة أو مNن الأربNاح  وتوسيعه من توفيره الخاص أو من توفير 
الخNارجي مNن  للتمويNل  الصNغيرة  المشNاريع  بعNض  تلجNأ  داخليNاً، وقNد  اسNتثمارها  يعاد  الأرباح  هذه 

المؤسسات المالية مثل البنوك وشركات التأمين والبنوك الاستثمارية.
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مثلعدم اتباع الأساليب الحديثة في مجال التسويق:  .3
غياب التخطيط التسويقي وأبحاث التسويق.●
في ● المدربNة  والمهNارات  الكفNاءات  مNن  الاسNتفادة  عNدم 

المشNكلات  بعNض  تNبرز  هنNا  ومNن  الإلكترونيNة.  التسNويق 
المحNلي،  السNوق  حجNم  صNغر  مثNل  بالتسNويق،  المرتبطNة 
وتراكNم  والكبNيرة،  الصNغيرة  المشNاريع  والتشابه بين منتجات 
منتجNNات  ومزاحمNNة  منافسNNة  بسNNبب  السNNلعي  المخNNزون 

المشاريع الكبيرة.



إدارة المشاريع الصغيرة والريادية
د.عماد يونس الصوالحي معوقات نجاح المشاريع الصغيرة

34

مثلعدم إتباع أساليب التخطيط الجيد:  .4
التوسع غير المدروس في العمليات الإنتاجية.●
عدم الاهتمام بأساليب البحث العلمي.●
عدم الاهتمام بتدريب وتطوير الأيدي العاملة.●

كل ذلك سيؤدي إلى تدني مستويات الإنتاج فيها.
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صعوبة توفير الآلات والمواد الأولية: .5
في بعض الأحيان يتم استيراد هذه الآلات والمواد الخام 
من الخارج، وهذا يشكل صعوبة تواجه صاحب المNشروع 

من ناحية التشريعات والقوانين والعلاقات بين الدول.
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ندرة المعلومات وصعوبة الحصول عليها: .6
أخطر المشكلات التي يتعرض لها المNشروع الصNغير هNو 
الجيNدة في  المعلومNات  الحصNول عNلى  عدم قدرته على 

الوقت المناسب لاتخاذ القرارات الصائبة.
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صعوبة اختيار موقع العمل أو اختيار موقع غير ملائم: .7
مNن  لقربهNا  المدينNة  مركNز  في  العمNل  يكNون موقNع  أن  يفضل 
النقNNل  وسNNائل  وتNNوافر  والمسNNتهلكين  والأسNNواق  البنNNوك 

والاتصالات.
ولكن الحصول على هذا الموقع قد يحتاج إلى مبالغ كبيرة جداً، 
المNشروع نفسNه،  رأس مNال  الأحيNان حجNم  بعNض  تتجاوز في  قد 
وذلك لمتطلبات دفع مثل )كلفة خلو المكان للجهات المعنية(. 
المبNالغ حNتى  لNدفع هNذه  الصNغيرة  المشNاريع  تضNطر  ومع هذا 
تتمكن من الحصول على الموقع الجيNد؛ حيNث تقNوم المشNاريع 
وتثNبيت مشNاركتها في  الاسNتقرار  بهNدف  العمNل  بهNذا  الصغيرة 

السوق وخلق علاقات ثابتة مع زملاء جيدين.
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ندرة الأيدي العاملة المدربة الماهرة: .8
المNاهر وظيفتNه ليعمNل  العامNل  في بعض الأحيان يترك 
في المشاريع الكبيرة بأجور أعلى، وهNذا التNصرف يNؤدي 

بالمشاريع الصغيرة إلى توظيف عمال غير مهرة.
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عدم القدرة على التأثير أو الضغط عQلى الحكومQة  .9
لتعديل أي قانون غير مناسب لها:

بعNين  تأخNذ  الحكومNة  التي تسNنها  القوانين  هناك بعض 
الصNغيرة،  المشNاريع  وليNس  الكبNيرة  المشNاريع  الاعتبNار 
مواجهNة  عNلى  قNادرة  غNير  الصNغيرة  فالمشاريع  وبالتالي 

الدوائر الحكومية لنيل حقوقها.
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عدم الفصل بين الملكية والإدارة: .10

مما يؤدي إلى أمور سلبية منها:
إن المدير المالك هو الشخص المسؤول عن جميع أمور 
المشروع؛ مما يؤدي إلى اهتمامه وحرصه الشديد عNلى 

تطبيق الأفكار الخاصة به.
وقد تكون هذه الأفكار في بعض الأحيNان غNير ملائمNة، 
يجNب  الNتي  الإداريNة  الأمNور  المالNك  المNدير  يجهNل  وقNد 
اتباعها لإدارة المشروع بصورة جيدة، وقNد يكNون هنNاك 

تخلف بالمعرفة الإدارية والفنية.
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مبالغة في البيع 
تفقد السيولةبالأجل

الامتناع عن البيع 
قلة المبيعاتبالأجل

عمليات البيع الآجل: .11
)الزبNائن( وتحقNق شيء مNن  المسNتهلكين  الآجNل  الNبيع  تجذب عمليات 
المبيعات، ولكن ذلك قد يؤثر على السيولة النقدية؛ مما يخلق احتمال 

عدم القدرة على التسديد من قبل الزبائن.
وقد تمتنع إدارة المشروع كلياً عن البيع بالأجل، فتقل مبيعاتهNا، وقNد 
تبالغ في ذلك، فتفقد السيولة بسبب ضعف نشاطات التحصيل وتخلف 

الزبائن عن تسديد المبالغ المستحقة عليهم.
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ضعف الرقابة على المخزون: .12
المخNزون  الاحتفاظ بمستويات قليلة -غNير ملائمNة- مNن 
إنNه  ينعكس سلباً على كفاءة وفعالية المشNاريع، حيNث 
الزبNائن  فقNدان  وبالتNالي  السNلع،  نفNاذ  عنNه  ينجNم  قNد 

وتوجههم لمنتجات المنافسين.
الاحتفاظ بكميات كبيرة من المخزون ينتج عنه كلف 

وأعباء مالية كبيرة.

رقابQة مسQتمرة عQلى  تكQون هنQاك  أن  يجQب  بالتالي 
المخزون تقلل من حالات الفشل في العمل.
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إهمال المنافسين: .13
ثNم  ونNاجح لسNنوات طويلNة،  هذا قد يحصل مع مNشروع قNائم 
هNذه  مNن  الكثNير  في  السNبب  ويكNون  للفشNل،  يتعNرض  فجNأة 

الحالات هو إهمال المنافسين.
الNترويجي  المنافسNين  نشNاط  المNشروع  صNاحب  يهمNل  فقNد 
الخدمات التي يقدمونها...إلخ، كمNا قNد يهمNل  أو  وتسعيرهم 

. يسببه دخول منافسين جددالتهديد الفعلي الذي
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البنى التحتية: .14
يُلاحظ من خلال التجارب المختلفة حول العالم، أن نوعية الخدمات 
الصNناعية،  والأراضي  والكهربNاء،  والمواصNلات،  النقNل،  فيهNا  بمNا 
منظمNات  إليهNا  تتعNرض  الNتي  الصNعوبات  قائمNة  أعNلى  في  تNأتي 

الأعمال في الدول النامية.
تحمNل  في  الكهربNاء(  )مثNال:  العامNة  الخNدمات  قصNور  ويتسNبب 
مNن  الآتيNة  المبNاشرة  والخسNائر  الأعبNاء  مNن  العديNد  المنظمNات 
عوائNق  مNن  الأعبNاء  هNذه  تمثلNه  ومNا  الخNدمات،  تلك  في  انقطاع 

أمام نمو المشاريع الصغيرة وتوسعها.
بكNل مكوناتهNا،  التحتيNة  البNنى  تطNوير  الأولويات  وبالتالي فإنه من 
خاصةً وأنها تمثل أحد أبرز العوامل التي تعزز قطاعNات الإنتNاج مNن 
في  التنافسNية  ودعNم  الإنتاجيNة،  وتحسNين  التكNاليف،  تقليNل  خNلال 

المنظمات الريادية.
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 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات:.15
ياً لمعرفة  تُعد تكنولوجيا المعلومات والاتصالات عاملاً ضرور

الأسواق، وزيادة القدرة التنافسية.
ولكن تبقى المشاريع الصغيرة الناشئة في بعض الدول العربيNة بطيئNةً 
لأسNباب  ذلNك  ويرجNع  والاتصNالات،  المعلومNات  تكنولوجيNا  تبNني  في 
مرتبطة بالمنظمة نفسها، مثل عدم رغبة صاحب المنظمة في ذلك، أو 
حNول  اللازمNة  المعلومNات  قلNة  أو  المتخصصNين،  العNاملين  تNوفر  عNدم 

التكنولوجيا المتوفرة، وارتفاع تكلفة الاستثمار في تلك التكنولوجيا.

عرض فيديو.. أخطاء قاتلة لمشروعك الصغير - 
النجاح في المشاريع وريادة الأعمال
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عوامل نجاح المشاريع الصغيرة

يتأثر نجاح المشاريع الصQغيرة بمجموعQة 
من العوامل الداخلية والخارجية، وهناك 
تلعQب دوراً أساسQياً  الQتي  العوامل  بعض 
المشQQاريع  هQQذه  ونجQQاح  اسQQتمرار  في 

تتناسب تناسباً طردياً مع امتلاك صاحبها 
الحديثQQة  لQQلإدارة  الأساسQQية  المQQواهب 

بحيث تشمل::
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القدرة على التكيف والتغيير.1

القدرة على اجتذاب العمالة الماهرة والمحافظة 2
عليها.

بُعد النظر والرؤية التفصيلية عن سير العمل.3

معرفة السوق والزبائن ودراسة احتياجاتهم.4

وجود سجلات منظمة وواضحة ومخططة.5

معرفة المنافسين والتعامل معهم بحذر.6

الرقابة الكفؤة على الأموال والعاملين والمعدات.7

تخطيط أهداف المشروع بدقة وعناية وتخطيط أوجه 8
العمل داخل المشروع ككل.

مدى استعداد صاحب المشروع لقبول نصيحة 9
المتخصصين والعاملين معه.

وجود فرصة حقيقية يمكن استغلالها وملاءمتها 10
لأفراد المجتمع.

توفير رأس المال اللازم لتمويل العمليات الإنتاجية، 11
وكيفية استخدام رأس مال المشروع.

استخدام الأساليب والطرق الحديثة في تنظيم وإدارة 12
المشروع.
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الQواجب عQلى  المشاريع الصغيرة لابد من مجموعQة مQن السياسQات والإجQراءات  لضمان نجاح 
الدولة تبنيها، وأهمها:

1

التخفيف من السيطرة الحكومية 
والتعقيدات البيروقراطية، وتركيز 
النشاط الحكومي على الإشراف 

والتوجيه.

توفير فرص الإقراض الميسر، وبأقل 2
كلفة، وبإجراءات بسيطة ميسرة.

توفير أماكن مناسبة لإقامة المشروع 3
الصغيرة.

4

لتعميNNق  والتوجيNNه  الخNNبرة  تقNNديم 
والتسNويق  السNوق،  لفNرص  المعرفNة 
وأقNل  وحداثNة  فعاليNة  أكNثر  بأسNاليب 

كلفة مادياً وزمنياً.

تقديم المساعدات الفنية فيما يتعلق 5
بالإدارة والتمويل.
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 عوامل أساسية لنجاح واستمرار المشاريع الصغيرة4هناك 
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المدير المبدع الكفؤ والواقعي: .1
الNوقت يفNوض مسNؤولياته  بنجNاح، وفي نفNس  وهو المدير الذي يمكنه السيطرة على المNشروع 

لمساعديه؛ ليعطي نفسه وقتاً أكثر للتخطيط والتنظيم، دون أن يغرق في الأنشطة اليومية.
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مصادر التمويل: .2
وهي نقطة الضعف الأساسية في عملية بقاء واستمرارية المشاريع الصغيرة.

إلا أنه يمكن التغلب على هذه المشكلة إن ساهمت الحكومة بوسNائلها المتعNددة أو سNاهمت 
بالحصNول  الصNغيرة  المشNاريع  المختلفة -كالبنوك- من خNلال تسNهيل فNرص  المالية  المؤسسات 

على قروض سهلة وميسرة، لتشجيع مثل هذه المشاريع، وتطوير أنشطتها وتوسيع أسواقها.
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التدريب: .3
تختلف إدارة التدريب في المشاريع الصغيرة عما هو الحNال في المشNاريع الكبNيرة، لأن المشNاريع 
الصغيرة ليس لديها المقدرة )سواء من حيث الخبرة أو القدرة المالية( لتطوير برامج ناجحة لتNدريب 

كوادرها.
تNدريب  مراكNز  قبNل  مNن  أكفNاء  مNؤهلين  مNدراء  وإعNداد  تNدريب  يتNم  أن  الNضروري  مNن  فإنNه  لذلك 

متخصصة سواء كانت تابعة للقطاع العام أو الخاص.
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التشريعات: .4
المسNتوى  عNلى  سNواء  الصNغيرة  المشNاريع  مجNال  في  المبNادرة  تشNجيع  في  الأهNم  الخطNوة  إن 
المحلي أو الدولي يأتي عبر تعديل وتطوير القوانين والتشريعات الخاصة بالصناعة والتجNارة؛ لإزالNة 

كامل الصعوبات القائمة في السوق، والتي تحول دون نجاح واستمرار المشاريع الصغيرة.
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مراحل إنجاز المشاريع الصغيرة لتكون 
ريادية

53



إدارة المشاريع الصغيرة والريادية
د.عماد يونس الصوالحي الريادة والمشاريع الصغيرة

54

جNداً  الNضروري  نNرى مNن  المجتمعNات  اقتصNاديات  بنNاء  الريNادة وأهميتهNا في  تحديد مفهوم  قبل 
بNأن:  الNتي مفادهNا  التراثيNة  الاقتصادية  المقولة  الى  جبQان" الإشارة  المQال  تتنQاقض مQع "رأس 

.مفهوم الريادة بل مدمرة للريادة في مجال الأعمال
وسنوضح الغرض من تبني الريادة والاستثمار، وذلك لما لهذه الناحية من أهمية على صعيد إدارة 
الصغيرة والريادية وتطوير أسسها ومفاهيمهNا الإداريNة، وتوفNير متطلبNات ومقومNات  المشاريع 

نجاحها.
، وهذا المصطلح انتNشر واسNتخدم عNلى نطNاق واسNع الريادة تعني دائماً الاستحداثلقد كانت 

في عالم الأعمال اليابانية وذلك في العقود الستة الأولى من القرن السابق.
)مثNلاً السNبق السبق في ميدان مQا وفي الآونة الأخيرة أصبحت الريادة في مجال الأعمال تعني 

الروسي في مجال الفضاء(، كما وتعني أيضاً أن يبتكر شيئاً جديداً كلياً يلاقي طلباً ورواجاً.
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الNذي يمنNح لمNن الريادة في حقل إدارة الأعمال أما  اللقب  ، أو يقNدم ينQشئ مشروعQاً جديQداًفهي 
قيمة للاقتصاد. وبالمنظور الأوسع فإن الريادة الإدارية تشمل أيضاً من يدير المNوارد المختلفNة لتقNديم 
بNل مNن  المشNاريع،  ليسNت حكNراً عNلى منNشئ  المعNنى  يبتكر مشروع جديد. والريادة بهNذا  أو  شيء جديد 
يمارسها، كذلك المدراء العاملون في المشاريع والمنظمات الكبيرة، حيث يتمثل نشاط هNؤلاء المNدراء 

الرواد بتقديم سلع جديدة أو بناء خط إنتاجي جديد أو القيام بإنشاء شركات جديدة.
ولضمان بقاء واستمرارية الأنشطة الجديدة فإنه يتوجب على المدراء الرواد إدارة مواردهم المحNدودة 

بطرق تختلف عن الأسلوب التقليدي المعتمد من قبل الآخرين.
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أي الغاية التي تسعى إليها من أجل إنشاء هذا المشروع ●
الصغير.

وهل تم اختيار فكرة المشروع المناسبة لك؟●
ومدى الاستعداد والرغبة لأداء هذه الفكرة؟●
وهل لديك قدرة شخصية لإدارة المشروع من خلال الخNبرات ●

سNNابق،  وتNNدريب  سNNابقة،  ومعرفNNة  ومعلومNNات  الفنيNNة، 
ومهارات إدارية وسلوكية في التعامل مع الآخرين؟

المرحلة الأولى: تحديد الهدف
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وهذا يتم من خلال دراسة حاجات السوق، والمشاريع 
المشابهة، ومراحل عمليات أنشطة المشروع.

وهل يحقق المشروع الصغير فائدة لك وللمجتمع؟
وهل فكرة المشروع واعدة بالنجاح؟

المرحلة الثانية: دراسة جدوى مبدئية 
لفكرة المشروع
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وهذا يتم من خلال معرفة ما لديك من قدرات مالية للقيام ●
بالمشروع؟

أو الاستعانة بمصادر تمويلية أخرى تساعد على نجاح فكرة ●
المشروع.

المرحلة الثالثة: هل يتوفر التمويل المالي
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هل المشروع يتوافق مع البيئة؟دراسة بيئية: ●
هل المشروع يسد حجم معين من الطلب على المنتج؟دراسة تسويقية: ●
فنية: ● الخNدمات دراسة  السNوق؟ ومNا هي  الطلNب في  الفجNوة عNلى  قNادر عNلى سNد  المNشروع  هNل 

والأساليب التكنولوجية والفنية التي ستستخدم؟
هل ميزانية المشروع قادرة على تغطية التكاليف وتحقيق أرباح؟دراسة مالية: ●
اجتماعيQة: ● المحNلي دراسQة  المجتمNع  عNلى  بNالنفع  يعNود  اجتماعيNاً  عائNداً  المNشروع  سNيحقق  هNل 

والمستهلك والفئة المستهدفة؟
هذا يتم من خلال معرفة ما لديك من قدرات مالية للقيام بالمشروع؟●
أو الاستعانة بمصادر تمويلية أخرى تساعد على نجاح فكرة المشروع.●

المرحلة الرابعة: إعداد دراسة الجدوى التفصيلية
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ويتم ذلك من خلال ما يلي:
وضع خطوات وأولويات تفصيلية لأنشطة المشروع.●
تحديد الفترات الزمنية لإنجاز أنشطة المشروع.●
تحديد تكاليف وموارد كل نشاط من أنشطة المشروع.●
تحديد تاريخ بداية ونهاية المشروع.●

المرحلة الخامسة: إعداد برنامج زمني 
للمشروع
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إنشNاء  بهNا  يتNم  الNتي  بالكيفيNة  تتعلNق  الNتي  المرحلNة  وهي 
للقيNام  المناسNب  بالشNكل  تنفيNذه  المشروع وتجهيزه، وكذلك 

وهذا يتم كما يلي:بالإنتاج المطلوب. 
شراء وتركيب الآلات والمعدات.●
اختبارات التشغيل والإنتاج.●
التسويق والبيع.●

المرحلة السادسة: التنفيذ والتجهيز
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الأعمNال،  مNن  إنجNازه  تNم  كNم  بمتابعNة  المرحلNة  هNذه  تتعلNق 
لNه، وتكNون عNلى  إليه وفق مNا خطNط  التوصل  تم  ومعرفة ما 

النحو التالي:
من حيث تتابع أنشطة المشروع.●
من حيث زمن تنفيذ أنشطة المشروع.●
من حيث الإنفاق.●
من حيث نسبة التنفيذ وهل توجد مشاكل.●
من حيث التصحيح المستمر للتأكد من تحقق أهداف ●

المشروع.

المرحلة السابعة: المتابعة والتقييم
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العمل على إجراء دراسات الجدوى الاقتصادية، والتقييم المالي للمشاريع الصغيرة..1
الصNغيرة .2 المشNاريع  قNروض  مخNاطر  لتغطيNة  الضNمانات  تقNديم  بخصNوص  اللازمNة  بNالإجراءات  القيام 

الممنوحة من قبل المؤسسات والبنوك المشاركة في التغطية الجزئية أو الكلية للمشروع.
العمل على تدريب وتأهيل مالكي المشاريع الصغيرة على كافة النواحي الإدارية والماليNة، وكيفيNة .3

إدارة هذه المشاريع حتى تكون ريادية ناجحة.
المشNاريع .4 مNالكي  ومتابعNة  الإشراف  مسNؤولية  لتتNولى  الدولNة  في  واحNدة  متخصصNة  جهNة  تحديNد 

الصغيرة، وكذلك كيفية تسويق المنتجات المتعلقة بمثل هذه المشاريع.
إعطاء فرص أكثر طموحاً لذوي الأفكار الإبداعية والابتكارية؛ من خNلال توفNير الNدعم المNالي الNلازم .5

لهم بعد أن يتم دراسة الجدوى الاقتصادية لأفكارهم.
عNلى .6 يعمNل  ممNا  الصNغيرة،  المشNاريع  مNن  المتأتيNة  الإنتاجيNة  الطاقNة  وزيNادة  المحNلي  الإنتاج  تحفيز 

تقليص المستوردات الأجنبية..
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هل تشتري مشروعاً قائماً؟ أم تؤسس 
مشروعاً جديداً؟

الإجابة بعد دراسة:

مزايا شراء المشاريع القائمة1

عيوب شراء المشاريع القائمة2

مزايا تأسيس المشاريع الجديدة3

عيوب تأسيس المشاريع الجديدة4
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في أي اتجQاه ثمة سؤال يطرح نفسه على كل رائد أعمال يفكNر في إنشNاء مشروعNه الخNاص، مفNاده: 
؟ هل أؤسس مشروعا جديداً من البداية؟ أم أشتري مشروعا قائما بالفعل؟يمكن أن أسير

ا  إذا أراد شخص ما أن يكون رائد أعمال أو فكر في امتلاك عمله الخاص، فإنه لا بد أن يتبع مسNارا معينً
في التفكير، وأن يجيب عن جملة من الأسئلة، أحدها هو ذاك السؤال المتعلق بأيهما أكثر فائدة:

تأسيس مشروع من البداية؟ أم شراء مشروع قائم بالفعل؟
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الإجابNة سNتكون مبنيNة  إن  إذ  أو عامNة عNن سNؤال كهNذا؛  إجابNة واضNحة  ليست هنNاك  أنه  والحق 
ومتوقفة على ظروف الشخص الذي يفكر في هذا السؤال من الأساس، فإذا كنت كرائد أعمNال 
تفكر في الحصول على تمويل ما، أو إذا كانت السرعة أمراً جوهرياً بالنسNبة لNك، سNواء كNانت في 

فإن المشروع القائم هو حلك الأمثل.معدلات النمو، أو جلب الأموال، 
لكن إذا أردت أن تضع بصمتك في كل جزئية من جزئيات المشروع، وإذا كNانت فكرتNك تقتNضي بNأن 

، وهكNذا فNإن فإن المQشروع الجديQد هQو وجهتQك الصQحيحةتبدأ تأسيس المشروع من الصفر؛ 
الأمر محكوم بظروف وشروط خارجية أكثر من كونه خاضعا لتفضيلات شخصية.
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الQترتيب  .1 المQشروع مQن حيQث  القQائم في  التنظيQم  الاستفادة مQن 
نظيمي للموظفين والعاملين المهQرة ومQدى  الإداري، والهيكل التّ

توفرهم في المشروع.
وهذا يوفر الكثير من الوقت، الكلفة المطلوبNة لتأسNيس مNشروع جديNد، 
م مNن  والتعلّ قNائم  عنNد شراء مNشروع  الإيNرادات  المشتري على  وحصول 
خلال عمل المشروع والاستفادة من الخبرات السابقة للمالك، سواء عن 

طريق السجلات والوثائق المتوفرة في المشروع.

تأسيسQها منQذ  تQم  الQتي  المشاريع  القائمة هي  المشاريع 
فترة، وتعمل على تقديم خدماتها للمسQتهلكين، لQذا يلجQأ 

البعض لشرائها بدلاً من تأسيس مشاريع جديدة.
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فوجود مجموعة مNن العمNلاء للسNلع توفر شبكة من العملاء والموردين في المشروع القائم،  .2
ل حافز قوي للشراء. التي ينتجها المشروع، أو الخدمات التي يقدمها تشكّ

تضNمن  للمNشروع  اللازمNة  الأوليNة  المNواد  يؤمنNون  الNذين  المNوردين  مNن  بعNدد  المشروع  ارتباط  أن  كما 
استمراره بنجاح.

غبة في الشراء لدى المشتري، . 3 د يعزز الرّ خاصNة إذا كNان المNشروع يقNع في موقع المشروع الجيّ
موقع مميز في المدينة، أو منطقة صناعية أو منطقة تجارية، بحيث تكون هذه المنطقة جاذبة للزبائن.

للعمQل، . 4 اللازمQة  والتجهQيزات  المكان  الإنتاجيNة توفر  الطاقNة  التعNرّف عNلى  للمشNتري  يNتيح  وهNذا 
الفعلية للمشروع قبل عملية الشراء، كما يتيح الحصول على آلات بسعر أدنى.
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هNذا دليNل واضNح توفر المخزون اللازم للقيام بالعمل في المشروع -وبشكل اقتصادي-،  .5
على نجاح المشروع في تحقيق الحجم الاقتصادي الأمثل للمخزون.

خاصة عندما يضطر صاحب المNشروع الصNغير التنNازل شراء المشروع صفقة رابحة للمشتري، . 6
عنه أو بيعه خلال فترة قصيرة لأسباب معينة.

لها في السمعة التجارية )الإيجابية(، . 7 غير شNكّ تُعدّ الصورة العامة الNتي يكNون المNشروع الصّ
أذهان المجتمع والمستهلكين من حوله، وهنا يستفيد المشNتري مNن السNمعة التجاريNة الطيبNة 

ويقوم بالبناء عليها بشكل تراكمي.
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.نتيجة تعرضها للخسائر أو مشاكل ماديةقد تكون المشاريع القائمة التي تُعرض للبيع  .1
عند المستهلكون أو الموردون، مما قد ينتNج عنNه مشNاكل تكون صورة سيئة عن المشروع . 2

في التمويل أو الإقراض أو التوريد.
مما قNد يسNبب بالعاملين السابقين ويسعى للتخلص منهم ربما قد لا يرغب المالك الجديد . 3

له مشكلات مع نقابات العمال.
القائمة . 4 أو مشكلة احتياجهQا للتطQوير والتحQديثربما تواجه المشاريع  ، ممNا يعطNل العمNل 

يسبب انتكاسة في الأداء أمام المنافسين.
.قد لا تكون المشاريع القائمة منسجمة مع التطورات التكنولوجية. 5
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1
عملية تأسيس مشروع جديد تمثل أفضNل الفNرص لتحديNد 
إمكانيNة  وبالتNالي  بNالمشروع،  الخاصNة  المواقNع  ودراسNة 

الوصول إلى الموقع الأكثر ملائمة.

حرية إنشاء الأبنية والمقرات الإنتاجية والإدارية.2

إنتاج منتجات بتصميمات وأشكال جديدة ملائمة مع 3
احتياج السوق.

لن تجد نفسك في مواجهة مشكلات قديمة يتعين عليك حلها.4

ليس لديك ديون متراكمة، ومن ثم يمكنك الحصNول عNلى 5
تمويل لهذا المشروع على مراحل.
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ينNشئ  .1 فالNذي  ؛  طNويلاً ا  وقتً يسNتغرق  هنNا  شيء  كNل 
حسNبانه،  في  العاجNل  الربNح  يضNع  لا  البدايNة  مNن  مشروعNا 
ا وجهNدًا  ناهيك عن أن كل العمليات الأخNرى تسNتلزم وقتً

كبيرين.
الحصول على تمويل لمشروع جديد أمNر مNن الصNعوبة . 2

يغNامرون  قلمNا  والمسNتثمرين  المقرضNين  إن  إذ  بمكNان؛ 
بوضع أموالهم في مشروع لم تتبين ملامحه بعد.

يتعين عليك توفير حالة من الوعي لدى المستهلكين . 3
“المحتملين” بأهمية مشروعك.

من الصعوبة بمكان استقطاب موظفين أكفاء.. 4
الحصNول عليهNا مNن . 5 بيانات يمكNن  ليست هناك قاعدة 

مالك سابق تساعدك في رحلتك الجديدة.
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مواقع انترنت.1

، دار المسيرة.2016الريادة وإدارة منظمات الأعمال د. بلال خلف السكارنة - 2

، جامعة القدس المفتوحة.2015الريادة وإدارة الأعمال الصغيرة د. مروة أحمد، د. نسيم برهم - 3

4
إدارة المشروعات الصغيرة "منظور ريادي تكنولوجي" د.مزهر العاني، أ.د.شوقي جواد، د.حسين إرشNيد، د. هيثNم 

، دار صفاء للنشر والتوزيع.2010حجازي، 
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