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لهVا  للتطVبيق  قابليVة  ذات  بفكVرة  يبVدأ  مVشروع  أي  إن 
الفكVرة  هVذ  كVانت  مVا  وإذا  تقييمهVا.  وطVرق  مصVادرها 
ناضجة، فإن المشروع الاقتصادي يصVبح واقعVا، وعليVك 

تنظيمه والتدرج في إعداد خطته بدقة متناهية.
ناحية أخرى لابد من طVرق وأسVاليب توليVد الأفكVار  ومن 

عند الآخرين للاستفادة من ذلك.
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كثيرا ما نقابل شخصا يملك المال والوقت والجهVد ويVود أن ينVشئ مشروعVا 
اقتصاديا خاصا به، ولكن لا يهتدي إلى نوع المشروع المناسب.

إمVا  مVترددا،  زال  مVا  لكنVه  اقتصVادية  لمشVاريع  كثVيرة  أفكVار  لديVه  يكVون  وقد 
لغموض هذه الأفكار أو لعدم القدرة على تحديد واختيار واحدة منهVا، وربمVا 

لعدم اكتمال أو نضوج هذه الأفكار.
إن الاهتداء إلى الفكرة المناسبة يستلزم منا الانفت�اح وإط�لاق العن�ان 
ال�تي  والإمكاني�ات  الجدي�دة  الأفك�ار  ك�ثرة  م�ن  ن�دهش  وق�د  لتفكيرن�ا، 

يمكن تحقيقها.
كما أن الاهتداء إلى الأفكار الإبداعية يسVتدعي التخلVص مVن مجموعVة مVن 
مثVل  الاجتماعيVة،  التنشVئة  نتيجVة  ذواتنVا  في  المتأصVلة  النفسVية  المعيقVات 
الخوف من التعبير عن أفكارنا الغريبة، والتوجس من تأثير حكVم الآخريVن عVلى 
يمكنVك  أخVرى  وحVواجز  راشVدين،  كأشVخاص  دائمVا  الظهVور  ومحاولVة  أفكارنا، 

اكتشافها في هذه المحادثة المثيرة والمرحة.
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هذه الوسائل:

)الاتصال والقراءة والمشاهدة 
والزيارة والمراقبة( يمكن أن 

تؤدي – وربما فجأة – إلى بروز 
فكرة المشروع الذي يحقق 

أحلامنا وأهدافنا

سواء مع الوالدين أو الأصدقاء أو الأقارب أو زملاء العمل.الاتصالات الشخصية

مواقع الانترنت 
والمجلات المتخصصة

الانVVترنت  ومواقVVع  والمجVVلات  الصVVحف  قVVراءة 
التغVVيرات  تعVVالج  الVVتي  تلVVك  وخاصVVة  المتخصصVVة، 
تغVير  عليهVا مVن  يVترتب  والاقتصادية، ومVا  الاجتماعية 

في عادات المجتمعات الاستهلاكية.

مشاهدة المعارض والأسواق التجارية والبحث عن الأسواق التجارية
الاختلافات البارزة فيها.

حاضنات الأعمال
المعنيVة  الرسVمية  وغVير  الرسVمية  المؤسسVات  زيVارة 
كحاضVنات  الاقتصVادية  المشVاريع  وتطVوير  بتأسVيس 
التنميVة  وبنVوك  والتجVارة  الصVناعة  وغVرف  الأعمVال 

الصناعية وجمعيات المستهلكين.

مراقبة نشرات واختراعات مراكز الأبحاث والتطوير.مراكز الأبحاث
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إن الفكرة وحدها لا تكفي للبدء في المشروع، فعلى الريVادي أو رجVل الأعمVال أن ينVاقش هVذه 
الفكرة ويقيمها. وهنا يجب ألا يتم الخلط بين التردد والتقييم، أو بين الاقدام واغتنام الفرص وبVين 

المجازفة والتهور.

لهذا فإن اختبار الفكرة التي نود تطبيقها يجب أن يتم بعد:
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دراسة الإمكانيات المتوفرة لدى الشخص )الجانب 1
المادي والقدرة الإدارية والفنية... إلخ(.

دراسة المعطيات السائدة في البيئة المحيطة.2

دراسة وسائل الإنتاج.3

تحديد استراتيجيات العمل.4
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إنه لمن المفيد دراسة البيئة المحيطة والتعرف على السلع والخدمات المتاحة والمطلوبة.5

6
وكذلك دراسة جداول الواردات والصادرات سواء في البيئة المحليVة أو في الإقليVم والVتي بVدورها 
في  اسVتخدامها  يمكVن  والVتي  فيVه  المتVوافرة  وبVالمواد  السVوق،  بحاجVة  الإلمVام  عVلى  ستسVاعد 

عمليات الإنتاج.

7
المVشروع  في  اسVتخدامها  يمكVن  الVتي  السVائدة  والتكنولوجيVا  المتVوافرة  المهVارات  دراسVة  يجVب 
القديمVة،  وبالمشVاريع  التنميVة  الصVناعية وبخطVط  بالدراسVات  تأسيسه، وكذلك الاستعانة  المنوي 

ويجب دراسة تجارب النجاح والفشل السابقة.

إن هذا كله سيساهم كثيرا في اكتشاف الفكرة بوضوح قبل البدء بتطبيقها
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الأفكVار  واقتنVاص  والابتكVار  الإبVداع  هي قدرتVه عVلى  الأعمVال  ريVادي  خصVائص وقVدرات  أولى  إن 
فVالفكرة  النVاجح،  للريVادي  الأول  المفتVاح  والابتكVار  الإبVداع  خاصVية  تمثVل  حيVث  الفVرص،  وانتهVاز 

المبتكرة هي المادة الخام التي يصنع الريادي منها النجاح.
ورائد الأعمال الناجح هو من لديه الحس والموهبة على توليد فكرة جديرة بالتنفيذ.

ويستطيع الريادي أن يستفيد من عدد من العوامل والمصادر للحصول على فكرة مناسبة..
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قد تكون الأشياء التي نمتلكها مصدرا هاما للأفكار التي ●
تنتهي بمشاريع اقتصادية ناجحة.

يمكVن ● فإنVه  هوائيVة  دراجVة  حVتى  أو  سVيارة  لVديك  كVان  فVإذا 
استغلالها في توزيع الصحف أو الرسVائل أو أي سVلعة أخVرى، 

وبهذا تتحول ملكية السيارة والدراجة إلى مشروع اقتصادي.
إن ملكية ماكنة خياطة –على سبيل المثال- قد تحولVك أيضVا ●

إلى رجل أعمال ناجع.
كثيرا ما نكتشف أن ملكية جهاز حاسوب أو غرفة إضافية في ●

البيت أو حتى الخردة تكون مقومات كافيVة لإنشVاء مشVاريع 
صغيرة.

أولا: الأشياء التي نمتلكها:
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ويمكن تصنيف حاجات الناس حسب 
فئات محددة )على سبيل المثال(:

الطلاب بحاجة إلى كتب ودفاتر وحقائب ●
وهVذا  إلVخ،   ... رياضVية  وأحذيVة  مدرسية 
أفكVار  عVن  البحVث  يمكننVا  أنVه  يعVني 
الفئVة  هVذه  احتياجVات  تحقVق  مشVاريع 

من الناس.

خاصVة ● ملابVس  إلى  بحاجVة  الرياضVيون 
تختVار  وربمVا  متعVددة،  رياضVية  وأدوات 
لضVخام  شVيئا  فننتVج  مثVلا  الحجم  عامل 
لطVويلي  أو  منهVم  للصVغار  أو  الأجسVام 

القامة.

، وهVذا يعVني أن حاجVات )الحاجة أم الاختراع(هناك مثل شائع يقول ●
المجتمع هي مصادر دائمة للمشاريع الصغيرة.

والتعلVVم ● والسVVكن  والVVشراب  الطعVVام  إلى  دائمVVة  بحاجVVة  النVVاس 
... الخ. وهناك الكثير من المشVاريع الVتي تقVوم أساسVا عVلى  والترفيه 

تلبية هذه الحاجات.

ثانيا: الحاجة:
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يمكVن ● معينVة  حاجVة  اكتشVاف  اسVتطعت  ما  وإذا 
تلبيتها، فإنك تكون قد سرت على الطريق الصحيح 

لتطبيق فكرة مشروع اقتصادي ما.
يمكن الاستفادة من مراكز البحVث العلVمي الVتي ●

تقوم بإجراء البحوث في سبيل تلبية حاجات الناس 
بوسائل حديثة وسهلة من خلال براءات الاختراع.
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اقتصVادية مختلفVة. وهنVا ● حلهVا مVن خVلال مشVاريع  والعمVل عVلى  المجتمVع  يمكن تحسس مشاكل 
يتحVدثون عVن مشVاكل محVددة كثVيرة في  الVذي  المستهلكين والمVوزعين  آراء  يمكن الاستفادة من 

السلع والخدمات التي يتعاملون معها.
العVاملين، ● لVدى  الVوقت  مشVكلة  عVلى  تتعVرف  أن  ان  عمّ مدينVة  في  السVيدات  إحVدى  اسVتطاعت  لقVد 

 التي يمكن تحضيرها ومن ثم توصيلها إلى المنازل، Home foodوتوصلت إلى فكرة المأكولات البيتية 
)المVأكولات الشVعبية مثVل الكوسVا  وقد ركزت على تحضير الطعام في الوقت المحدد وعVلى نوعيتVه 
وورق العنب وما شابه( واكتسبت خلال فترة وجيزة عددا كبVيرا مVن الزبVائن وأصVبحت صVاحبة مVشروع 

ناجح جدا.

ثالثا: المشاكل تولد فرصا جيدة للمشاريع الاقتصادية:
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قد يكون لكل منا مهارة ما، سواء كانت مهارة معرفية أو تقنية أو جسVدية، وهVذه المهVارة يمكVن ●
تحويلها بسهولة إلى مشروع اقتصادي.

هناك بعض الأفراد الذين يتقنون قص الشعر أو الطبخ وآخرين الغناء أو لعب كرة القدم، وهنVاك مVن ●
يتقن لغة أجنبية أو قيادة سيارة أو تصميم الصور والفيديوهات ... الخ.

رابعا: المهارات التي تتقنها:

إن الريادي الناجح هو الذي يستطيع تحويل مهارته التي يتقنها إلى مص�در دخ�ل 
بعد تحديد من هم بحاجة ماسة لهذه المهارة.
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بVين  الإبVداع  درجVات  لتبVاين  ونظVرا  الإبVداع،  قVدر مVن  إلى  الصVغيرة  الرياديVة  المشVاريع  وإنشاء  الريادة  تحتاج 
الأفراد، فإن القدرة على توصيل أفكار المشاريع تتباين أيضا من شخص لآخر.

المجتمعVات  وبنVاء  التنميVة،  وإحVداث  البطالVة،  للقضVاء عVلى  الاقتصVادية  للمشVاريع  الماسة  للحاجة  ونظرا 
المنتجة، فإن المؤسسات الحكومية والخاصة تقوم من وقت لآخر بعقد دورات يطلVق عليهVا في الغVالب 

ومن الجدير بالذكر أن التوجه نحو إنشاء المشاريع الصغيرة هو محVور )كيف تؤسس مشروعك الخاص(، 
هذه الدورات.

تضم هذه الدورات خليطا من الأفراد، فمنهم من يملك الرغبة والدوافع لتأسيس مشروعه الخاص ولديVه 
فكرة مبدئية، ومنهم من يبحث عن أي شيء يمكنه من كسب قوته اليومي وليس لديه أي فكرة.

ونظرا لتباين الدوافع، فإن توليد الأفكار لن يكون سهلا، ل�ذلك فإن�ه لاب�د م�ن معرف�ة 
الأساليب المتبعة في ذلك، ومن أهمها ما يلي:
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يعتبر أسلوب العصف الذهني )طرح أفكار وحلول من جميVع ●
وحVل  الأفكVار  توليVد  في  شVيوعا  الأسVاليب  أكVثر  المشاركين( 

المشاكل.
العمVل ● أو  الجمVاعي  التفكVير  عVلى  تمريVن  الVذهني  العصف 

إلى  المشVاركين  تقسVيم  يجVري  حيVث  المجموعVة،  ضVمن 
 أشخاص( تجلس معا، ثVم تبVدأ 3-4مجموعات عمل صغيرة )

بطرح الأفكار أو الحلول لمشكلة ما.

أولا: العصف الذهني أو الفكري 
Brainstorming
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إن ما يهمنا هنا هو 
ليس نوعية الأفكار 

المطروحة وإنما 
عددها.

وكلما كانت الأفكار 
غريبة وجديدة )أو 

حتى مجنونة( كلما 
كان ذلك أفضل.

ومما يجدر ذكره أن هذا الأسلوب يشتمل على عدة قواعد يجب 
مراعاتها:

ينبVغي أن يكVون . 1● أف�راد المجموع�ات قبل البدء بعملية العصف الVذهني 
تخلص�وا م�ن مع بعضهم البعض، ويكون أعضVاء المجموعVة قVد متآلفين 

، وذلك من خلال بعض التمارين والمحادثات الجماعية التي الخجل أو الخوف
يشيع فيها المرح والاستمتاع. وكثيرا ما يتVم ممارسVة بعVض الألعVاب أو حVل 

بعض الفوازير والألغاز حتى يتم كسر الجليد بين المشاركين.
عدم تقييم أو التعليق على أثناء ممارسة العصف الذهني، فإنه ينبغي . 2●

المجموع�ة  أعض�اء  المVشرف عVلى أي فكرة تطرح م�ن قب�ل  أو مVن قبVل 
النشاط.

Brainstormingتابع.. أولا: العصف الذهني أو الفكري 
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تابع.. قواعد يجب مراعاتها قبل وأثناء وبعد التمرين:
رأيVه أو هيمنتVه عVلى . 3● يجب أن تظهر روح الجماعة من خلال المشاركة في طVرح الأفكVار، وألا يحVاول أحVد المشVاركين فVرض 

الآخرين، ويمكن لكل مشارك أن يستفيد وينتفع من أفكار الآخرين.

Brainstormingتابع.. أولا: العصف الذهني أو الفكري 

يجب كتابة هذه الأفكار حتى لا ننسى
 دقائق(، ثم تطرح كل مجموعة الأفكار التي توصلت إليها، وبعد انتهVاء 10يعطى للمشاركين وقتا محدودا )أقل من . 4●

التمرين يتم مناقشة الأفكار المطروحة، واختيار أفضلها ومن ثم مناقشة إمكانية تطبيقها.
يجب أن يتاح لكل عضو الإدلاء بآرائه دون خوف من نقد أو تعليق.. 5●

يمكنك أن تتصور النتيجة المترتبة على طرح فكرة من أحد المشاركين ومن ثم التعليق عليه�ا بح�دة 
من مشارك آخر، الأمر الذي سيحول دون مشاركة الأول بطرح أفكار أخرى.
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يختلف الأمر في هذا الأسلوب عنه في العصف 
الذهني، حيث أن:

قVVVوائم ● في  موجVVVودة  تكVVVون  الحلVVVول  أو  الأفكVVVار 
المشVاكل  هVذه  بمناقشVة  المشVاركون  )جVداول(،ويقVوم 

وإيجاد حلول أو بدائل لها.
الوسVيلة تكمVن في ● الحك�م إن أهمية هذه  الت�دريب ع�لى 

.على الأفكار أكثر من توليد أفكار جديدة
الجمVاعي ● للتحليVل  الأفكVار  وضVع  يتVم  أن  ذلVك  مVن  والأهVم 

ودراسة المشاكل المطروحة ووضع الحلول.

ثانيا: قوائم المشكلات:
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التاليVة تكVون ● الريVادي، فVإن الخطVوة  التوصل إلى فكرة المشروع  يتم  بعد أن 
اختبار مدى صلاحية الفكرة الريادية للتطبيق على شكل مشروع اقتصادي.

ونظرا لأهمية هذه الخطوة، فإنه ينبغي التريث في عملية الاختيار، وذلك ليتم ●
تجنب استثمار المال والجهد في تطبيق فكرة قVد لا تناسVب صVاحبها وربمVا لا 

تناسب المستهلكين.
عVام في ● كVل  تنشVأ في  الVتي  الاقتصVادية  المشVاريع  مVن  الآلاف  مئVات  هناك 

الدول المختلفة وتنتهي عشرات الآلاف منها في السنة الأولى لقيامها.

وهنا يجب الإجابة عن الأسئلة التالية:
هل نريد فعلا القيام بتطبيق فكرة المشروع التي توصلنا إليها؟●
هل نجد العدد الكافي من المستهلكين )أو الزبائن( لمنتجات هذا ●

المشروع؟
هل يمكن إقناع السكان )أو توصيل الفكرة( بمنتجات هذا المشروع؟●
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ينطلق التساؤل الأول من القدرات الشخصية لصاحب الم�شروع وم�ن الرغب�ة في 
ممارسة العمل في المجال الذي توصل إليه.

وعVلى ● المثVابرة  عVلى  وقدرتVه  والنفسVية  والصVحية  الفنيVة  الشVخص  قVدرات  تفحVص  يجVب  وهنا 
التعامل مع فئة محددة من المجتمع.

فكثيرا ما نقوم بالثناء على المشروع الاقتصادي ولكننا نتذمر من الزبائن الذين نتعامل معهم.●
ومن ناحية أخرى، يجب أن يتم التعرف على أثر تأسيس المشروع على وقت الفراغ وعلى الواجبات ●

الأسرية وعلى خطط المستقبل لصاحب المشروع...إلخ.
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أما التساؤل الثاني فإنه يركز على عدد المستهلكين )حجم السوق(:
فهل تكون الفكرة جذابة بما فيه الكفاية لتحقيق الربح الذي يسعى إليه المشروع؟

وما هي المخاطر التي يمكن أن تلحق بالمشروع إذا لم يستطع اكتساب الحد الأدنى من الزبائن أو عند قيVام 
منافسين آخرين بتقليد المنتج وإغراق السوق فيه؟

وأخيرا فإنه من المهم معرفة الوسيلة التي تتبعها في توصيل السلعة أو الخدمة للسكان؟
وهنا تثار تساؤلات حول توجهات السكان؟ ووسيلة الإعلام المناسبة للوصول لهم؟ ودور الVوكلاء؟ ودراسVة 
المؤسسVات  دعVم  ومVدى  السVلعة؟  أو  الخدمVة  فيVه  تُسVوق  أن  يمكVن  الVذي  السVوق  مVن  والجVزء  السVوق 

والمنظمات لتسويق أو تقبل المشروع؟

الم�شروع  نج�اح  يه�دد  خط�ر  بمثاب�ة  تك�ون  ق�د  الس�ابقة  الأس�ئلة  ح�ول  ش�كوك  أي  إن 
الاقتصادي
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فك�رة  تفح�ص  ويمك�ن 
وتحدي����د  الم����شروع 

فيه��ا  الثق��ة  مس��توى 
في  الح��ال  ه��و  كم��ا 

المثال التالي:
هل الفكرة قابلة للتحول 

إلى مشروع، وهل ترغب في 
ذلك فعلا؟

الثقVVة  مسVVتوى  لمعرفVVة 
تحديVVVد  يVVVرجى  بVVVالفكرة 

ضVع  الثقVة:  هVذه  مسVتوى 
دائرة حول الجواب المناسب:

مرفوضة محبذة محبذة جدا الحد 
الأقصى

1 2 3 4 هل تريد تطبيق الفكرة؟

1 2 3 4 هل هناك سوق لفكرتك؟

1 2 3 4 هل يمكنك تلبية رغبات 
المستهلكين؟

1 2 3 4 هل يمكنك توصيل الفكرة 
للمستهلكين؟

إذا كان الجواب:

حاول إيجاد أفكار أخرى أكثر ملائمة وأقل5

جرب خيارات أخرى أو قم بتوسيع الفكرة12 إلى 6

12أكثر من 
الفكرة ملائمة، وإذا ما كنت متأكدا أن الناس س�يقبلون 
الفك�رة  وض�ع  هي  التالي�ة  خطوت�ك  ف�إن  ال�شراء،  ع�لى 

موضع التنفيذ
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مثال: لدينا فكرة 
مشروع ونريد 

اختبارها، فسيكون 
التقييم كالتالي:

نتائج التقييم:
4نتيجة السؤال الأول = ●
3نتيجة السؤال الثاني = ●
4نتيجة السؤال الثالث = ●
3نتيجة السؤال الرابع = ●

مرفوضة محبذة محبذة جدا الحد 
الأقصى

X هل تريد تطبيق الفكرة؟

X هل هناك سوق لفكرتك؟

X هل يمكنك تلبية رغبات 
المستهلكين؟

X هل يمكنك توصيل الفكرة 
للمستهلكين؟

 حسVب المقيVاس الموجVود 12وهذا الرقم هو أكبر مVن  14مجموع القيم = 
الفكVرة  أن  الفكVرة هي  تقVييم هVذه  نتيجVة  تكVون  إذن  السابقة،  الشريحة  في 

ملائمة للتنفيذ وعليك الانتقال إلى الخطوات التالية.
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لتقييم الأفكار الريادية يجب تفحص مواطن القوة ومواطن الضعف في ●
فكرة المشروع؛

وعندما يجري الحديث عن عملية التقييم هذه، فإنه لابد مVن اعتمVاد آليVة ●
وطريقة للتقييم.

 للوصول إلى الهدف.SWOTويمكن استعمال طريقة ●
 مأخوذة من الحروف الأولى للكلمات التالية:SWOTكلمة 

SStrengths  مواطن
 WWeaknessesالقوة

مواطن الضعف

OOpportunities 
المخاوف  TThreatsالفرص

)التهديدات(
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العوامل المعيقة للعمل العوامل المساعدة على العمل

عوامل الضعف عوامل القوة عوامل داخل المنظمة

التهديدات المحتملة الفرص عوامل من خارج المنظمة 
)البيئة المحيطة(
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يجب أن ندرك أن مواطن الضعف ليست هي التهديدات، وأن الفرص لا تعني مواطن قوة.
الأربعVة  العنVاصر  بدقVة وموضVوعية مVن خVلال  المشVاريع  أفكVار  تحليل  بإجراء  نقوم  عندما 
المVشروع  نجVاح  بطريقVة مثVلى، وفVرص  المVشروع  الحكم عVلى  يمكن  الذكر، فإنه  السابقة 

تكون أكبر.
ومن المعروف أن لكل مشروع أو موقع مشروع أو عنصر إنتاج مواطن قوة معينة، وقVد 
الحVديث فيمVا بعVد إلى المVيزة  بأنها ميزات تفضVيلية، وتحVول  كانت هذه المواطن توصف 

التنافسية، وهما وجهان لعملة واحدة.
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فالميزة التفضيلية تعطي ميزة تنافسية، فمثلا رخص العمالة في الVدول الناميVة 
هو موطن قوة، ولكن التخلف التكنولوجي في هذه الدول هو موطن ضعف.

إليه�ا، فإن�ه  التوص�ل  يت�م  ال�تي  التحليل في مجال الأفك�ار  ولاستعمال هذا 
الم�شروع الاقتص�ادي،  الق�وة والض�عف في مج�الات  ينبغي دراسة مواطن 
مثلا، في مجال القوى العاملة والتسويق والمالي�ة، وك�ذلك التع�رف ع�لى 

الفرص المتاحة أمام المشروع، ومعرفة مكامن الخطر لكي يمكن تجنبها.
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 لشركة المراعيSWOTتحليل السوات 

S
نقاط القوة

رائدة السوق في سوق الألبان في ●
دول مجلس التعاون الخليجي

منتجات ذات جودة عالية●
شبكة توزيع قوية●
الظروف المناخية الساخنة مواتية ●

لسوق المشروبات

W
نقاط الضعف

ارتفاع تكاليف التشغيل●
الإفراط في التركيز على قطاع الألبان ●

والعصائر
اعتماد كبير على الواردات للمواد ●

الخام

O
الفرص

نمو سوق الحليب في دول مجلس ●
(GCCالتعاون الخليجي )

تنويع المنتجات●
زيادة عدد السياح الذين يزورون ●

السعودية للحج والعمرة لدفع 
الطلب

T
التهديدات

الوضع السياسي في منطقة الخليج●
اضطراب إمدادات المواد الخام يزيد ●

التكلفة

Almarai المراعي
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ما هي مواطن القوة والضعف في السلعة المنتجة؟●
ما هي الفرص المتاحة للمشروع في المستقبل ●

القريب؟
ما هي المخاطر التي قد تعترض المشروع في ●

المستقبل القريب؟

لنفترض أن فكرة المشروع هي إنتاج 
أسمدة كيماوية في الأردن:
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ما هي مواطن القوة والضعف في السلعة المنتجة؟

ورخVص  مواطن القوة.1 العمVال  خVام وخVبرة  البوتVاس كمVادة  أو  الفوسVفات  ستكون وفرة 
أجورهم هي من أهم مواطن القوة في مثل هكذا مشروع.

 مواطن الضعف.2
ستكون الخبرة الإدارية ونقص رأس المال وعدم ملائمة حجم المصVنع مVن 
مواطن الضعف في المشروع، حيث يصعب تطبيق اقتصVاديات الحجVم، ممVا 

يساهم في رفع كلفة الإنتاج.
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عدم وجود منافسة في السوق المحلي.
إمكانية مزج مجموعة من خامات الأسمدة والتوصل إلى سماد جديد.

نظرا لوفرة المواد الخام ورخصها فإنه يمكن جذب المستثمرين ونقل تكنولوجيا حديثة.
دعم الدولة المستمر وإمكانية تطوير قانون تشجيع الاستثمار.

ما هي الفرص المتاحة للمشروع في المستقبل القريب؟

المس�تقبل، ولكنه�ا  تتحق�ق في  أن  ال�تي يمك�ن  الف�رص هي  أن  نلاح�ظ  من هن�ا 
ليست مواطن قوة في الوقت الراهن.
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منظمة التجارة العالمية

عVام  تأسسVت  عالميVة  منظمVة  هي 
في 1995 جVنيف  مدينVة  مقرهVا  م 

هي  الأساسVية  مهمتهVا  سVويسرا، 
التجارة بأكبر قVدر مVن  ضمان انسياب 
وهي  والحريVVة.  واليVVسر  السلاسVVة 
الوحيVVVدة  العالميVVVة  المنظمVVVة 

المعنيVة  الدوليVة  بالقوانين  المختصة 
بالتجارة ما بين الدول.

أما بالنسبة للمخاطر فقد تتوزع على العناصر س�ابقة ال�ذكر، وهي غالب�ا م�ا تك�ون 
غير متوقعة والأمثلة التالية توضح ذلك:

انضمام الأردن إلى منظمة التجارة العالمية يؤدي اشتداد المنافسVة؛ ممVا سVينعكس سVلبا عVلى . 1
طبيعة الأسعار وبالتالي قد يتوقف المشروع.

يمكن أن تتدهور العلاقات الاقتصادية مع الدول الأخرى مما سيقلل من فرص التصدير إليها.. 2
ظهور قوانين لحماية البيئة قد تحد من استعمال الأسمدة بشكل عام.. 3
ظهور بدائل جديدة في السوق العالمية.. 4

ما هي المخاطر التي قد تعترض المشروع في المستقبل القريب؟

ينب�غي ع�لى ص�احب  ل�ذلك فإن�ه  الطبيعي أن تقع مثل هذه المخ�اطر؛  ومن 
المشروع أو الريادي أن يبحث عن طرق تمكنه من التغلب على هذ المخاطر، 
كأن يبحث باستمرار عن أسواق جديدة أو أن ينتج نوعا من الأسمدة ال�تي لا 
تضر بالبيئة أو التحول من إنتاج الأسمدة إلى ص�ناعة مس�تحضرات التجمي�ل 

مثلا.
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ليس هناك فائدة من الأفكار إن لم توضع موضع التنفيذ، حتى ولو كانت خلاقة.
البحVث عVن مصVادر  ثVم  المVوردين، ومVن  السVوق ومعرفVة  بدراسة  يقوم  أن  العمل  ويجدر بصاحب 

التمويل.
القانونيVة  الإجVراءات  عVلى  للوقVوف  الرسVمية  والVدوائر  المؤسسVات  بعVض  إلى  الرجVوع  يمكVن 

والتنظيمية اللازمة لتحديد ملكية المشروع.
يكVون هنVاك  أن  يتطلVب  المختلفVة  المؤسسVات  المVادي والمعنVوي مVن  الدعم  الحصول على  إن 

خطة مكتوبة للعمل تتضمن تفصيلات عن المشروع المزمع تنفيذه.
للمVشروع  بوضع خطVة  القيام  الVذاتي ومعرفVة Business Planإن  التقVييم  بعمليVة  القيVام  يعVني   

مواطن الضعف والقوة في المشروع.
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تكون الخطة ورقة ناجحة بيد صاحب المشروع أمام البنوك يستطيع بواسطتها مفاوضة القائمين 
عليها والحصول على قروض ميسرة، وتمكن صاحب العمل من الحصVول عVلى شركVاء وممVولين 

أو مستثمرين بشروط أفضل.
إن وضع خطة عمل جيدة سيمكن صاحب العمل من معرفة البيئة الاستثمارية؛ لأنه سVيكون قVد 
إلى  الخطVة  وضVع  سVيؤدي  كمVا  الخطVة،  لوضVع  الإعVداد  أثنVاء  المؤسسVات  مVن  بVالكثير  اتصVل 

استكشاف المستقبل بموضوعية أكبر.
أما خطة العمل ذاتها فيجب أن تكون موثوقة وواضحة وواقعية وبعيدة عن المبالغة ومكتوبة 

بأسلوب شيق، ويجب إبراز الفرص والمخاطرة المتوقعة.
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منش�أة  لأي  الأس�اس  حج�ر  الم�شروع  خط�ة  تش�كل 
اقتصادية جديدة، فهي وثيقة مهمة في يد ص�احب 
عم��لاء  وأم��ام  الم��الكين  بقي��ة  أم��ام  الم��شروع 

المستقبل والممولين.

وسنعرض فيما يلي الخطوات التي تتضمنها 
 خطوة(:11خطة المشروع الريادي )
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وهنا يجب تطبيق طرق محاسبية مقنعة، وعرض تحليVل مVالي 
فكVرة  إعطVاء  أجVل  مVن  وذلVك  التVوازن؛  نقطVة  وتحديVد  دقيق، 

حسنة عن المشروع.

 تحديد مقدار الربح المتوقع للمشروع.1
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أربVاح عاليVة في  تنVاقض كإعطVاء  ومن المهم ألا يكون هنVاك 
الخطوة الأولى وتسويق ضعيف في الخطوة الثانية.

التعرض إلى  الفVوز الحصة السوقية يجب  الVتي مVن الممكVن 
الإقليVمي،  أو  المحVلي  السVوق  مVن  التط�ور بهVا  وإمكاني�ات 

.والدخول إلى أسواق جديدة

الإنت��اج .2 حج��م  وتحدي��د  الس��وق  مس��ح   
في  ح��ددت  ال��تي  الأرب��اح  إلى  للوص��ول 

الخطوة الأولى
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من المهم تحديد استراتيجية التسويق واستراتيجية التسعير 
التي سيتم اتباعها في المشروع.

 تحديد استراتيجية التسويق التي سيتم .3
اتباعها
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الأرض  كثمVن  الثابتVة  الموجVودات  قيمVة  تحديVد  المهVم  مVن 
والأبنية والآلات اللازمة، والأموال اللازمة في المستقبل.

 تحديد قيمة الموجودات الثابتة.4
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تحديد ميزانية عناصر المشروع، وإعطاء وصف دقيق لطريقة وهيكل التمويل.
بنايVة  باسVتئجار  قVرار  أخVذ  ليصVار إلى  المتوقعVة  والتكVاليف  المتVاح  المVال  رأس  بVين  المواءمة  يجب  وهنا 

للمشروع بدلا من بنائها أو شرائها أو استئجار وسائل نقل بدلا من ملكيتها.

 تحديد ميزانية عناصر المشروع.5
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أنVه في كثVير  إذ  الملائVم،  الجغVرافي  الموقVع  اختيVار  المهم  من 
من الحالات يكون للاختيار الخاطئ لموقع المشروع الأثر الكبير 

في فشل هذا المشروع.
وينبغي تبرير عملية اختيار موقع المشروع كالقرب من المVواد 
الخام )في حالة إنشاء مصانع للمشاريع الصغيرة الإنتاجيVة(، أو 
أو حسVب  التجاريVة(،  المشVاريع  حالVة  )في  الأسVواق  القرب مVن 
والمواصVVلات  الخVVدمات  تVVوفر  أو  المنخفVVض  الأرض  ثمVVن 

والاتصالات من الموقع.. إلخ.

 اختيار الموقع الجغرافي الملائم.6
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الآلات  ترتيVب  في  والصVحيح  العمVلي  الأسVلوب  تبVني  يتVم  بحيث 
خاصة في خطوط الإنتاج؛ لمتابعة خطوات الإنتاج بسهولة. أما 
طبيعVة  أخVذ  فيجVب  مثVلا  تجاريVا  معرضVا  المVشروع  كVان  إذا 
بعVين  للسVكان  النفVسي  والبعVد  المنتجVات  ونوع  المستهلكين 

الاعتبار.

 اختيار التنظيم أو التصميم الداخلي .7
Layoutللمشروع 
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التضVامن  كشركVات  الشركVات،  بVأنواع  الإحاطVة  ينبVغي  وهنVا 
المسVVؤولية  ذات  والشركVVات  البسVVيطة  التوصVVية  وشركVVات 

المحدودة والشركات ذات المساهمة العامة..إلخ.
ومن المعروف أن طبيعة الشكل القانوني للمشروع تحدد 

المسؤولية التي يتحملها المالكون والمساهمون.
وهنا يجب تحديد اسم للمشروع وتصميم شعار وهوية بصريVة 

(domainوتحديد عنوان الموقع الإلكتروني )

 تحديد الشكل القانوني للمشروع.8
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تحليVل  التطرق إلى  تم  يجVب SWOTوقد  أنVه  نؤكVد هنVا   ولكVن 
المتوقعVة، وكVذلك  المخVاطر  التغلVب عVلى  التركيز على كيفية 

كيفية الاستفادة من الفرص التي قد تعترضنا.

 إلى الخطةSWOT تضمين تحليل .9
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وتحليVل  اتباعهVا  سVيتم  الVتي  الماليVة  السياسVة  تحديVد  يجVب 
الماليVة  لVلإدارة  محوسVب  أو  يVدوي  نظVام  وتحديVد  النفقVات 
المتحققVة وخاصVة في  والمحاسبة، وآلية التصرف في الأربVاح 

الفترات الأولى لتنفيذ المشروع.

 تحديد السياسة المالية التي سيتم .10
اتباعها
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ومن الجدير بالذكر هنا إن الكثير من الأفكVار الرياديVة الجديVدة 
الاعتبVار  بعVين  ذلVك  أخVذ  ينبVغي  ولهVذا  العVاملين؛  مVن  تVأتي 

والابتعاد عن السلم التنظيمي العقيم.

 وضع خطة تنظيمية للإدارة وتحديد .11
استراتيجية للعلاقة بين الإدارة والقوى 

العاملة
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مواقع انترنت.1

، دار المسيرة.2016الريادة وإدارة منظمات الأعمال د. بلال خلف السكارنة - 2

، جامعة القدس المفتوحة.2015الريادة وإدارة الأعمال الصغيرة د. مروة أحمد، د. نسيم برهم - 3

4
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