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تعريف مبسط لجدولة المشروع:

هي عملية تحويل خطة المشروع إلى جدول زمني لتشغيل المشروع ابتداء م>ن لحظ>ة مب>اشرة العم>ل في الم>شروع م>روراً بجمي>ع الأنش>طة 
المتتابعة والمتداخلة والأحداث والمحطات الرئيسية ووصولاً إلى لحظة انتهاء العمل في المشروع، وتحديد الوقت اللازم لتنفيذ المشروع م>ن 

لحظة البدء حتى لحظة الانتهاء.

مراحل جدولة المشروع الصغير:

مرحلة التخطيط:1

إلى  الم>شروع  أنش>>طة  تحلي>ل  وتتض>من 
وحدات بحيث تكون كل وحدة مكونة م>ن 
في  المتش>ابهة  الأنش>طة  م>ن  مجموع>ة 
العمل والحجم ثم بعد ذلك يتم بناء شبكة 

المشروع.

مرحلة جدولة الأنشطة:2

ال>لازم لإنج>از ك>ل  ال>وقت  تكون من تحديد 
تق>دير  ث>م  الم>شروع  أنش>طة  م>ن  نش>اط 
م>ن  نش>اط  ك>ل  لإنج>از  اللازم>ة  التك>اليف 

هذه الأنشطة.

مرحلة الرقابة:3

وفي هذه المرحلة يتم التحقي>ق فيم>ا إذا 
كان العمل قد تم تنفيذه وفق م>ا خط>ط 

له أم أنه قد حدثت انحرافات.
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ب>المشروع وه>و  الم>وارد  أه>م  بأح>د  الم>شروع  إلى ال>وقتتُعنَى جدولة  الم>شروع  الهام>ة في وص>ول  العوام>ل  ، فيعت>بر م>ن 
أهدافه، وتحقيق الكثير من منافع جدولة المشروع ومنها:

تعتبر جدولة المشروع إطاراً منسقاً للتخطيط وتوجيه ومراقبة المشروع.1

تبين الجدولة حالة الاعتمادية والتداخل لكافة الأنشطة والمهام في المشروع.2

تشير الجدولة إلى الوقت الذي يحتاج فيه المشروع إلى تواجد بعض الخبرات والمهارات الخاصة.3

تساعد الجدولة في توفير خطوط اتصال أوضح وأقصر بين الأقسام والوظائف وفرق العمل.4

تساعد الجدولة في تحديد التاريخ المتوقع لإنهاء المشروع.5
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 التي إذا تأخرت فإن المشروع سيتأخر.الأنشطة الحرجةتساعد الجدولة في تحديد 6

تساعد الجدولة في تحديد الأنشطة الراكدة التي إذا تأخرت لوقت معلوم فإنها لن تؤثر سلباً على وقت إنهاء المشروع7

تساعد الجدولة في تحديد تواريخ بداية ونهاية الأنشطة وعلاقة الأنشطة ببعضها البعض.8

تساعد الجدولة في تخفيف الخلافات الشخصية والصراعات على الموارد، وذلك لأن الأوقات محددة مسبقاً، مما يسهل عملية التنسيق بين الموارد.9
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خرائط جانت:

الزم>ني لعم>ل م>ا، مث>ل  الج>دول  بي>اني يوض>ح  رَس>م  الزمني جانت هي عبارة ع>ن  الجدول  ريطة  خَ
نتج جديد. مشروع إنشائي أو عملية صيانة أو عملية تطوير أو مشروع تطوير وتصنيع وتسويق مُ

تستعمل خرائط جانت كأداة تخطيط وتنظيم وتحليل نظام العم>ل في الم>شروع وتحدي>د الأوق>ات 
اللازمة لتنفيذ كل نشاط، وتوضيح ارتباط الأنشطة مع بعضها.

يتضح من الشكل التالي الذي يمثل خريطة من خرائط جانت أن الأعمال )النشاطات( المراد إنجازها 
، بينما يتم ترتيب الوقت اللازم لإنجاز تلك الأعمال )النشاطات( أفقياً. يتم ترتيبها عمودياً

تستخدم الوحدات الزمنية للوقت بالسنوات، أو الشهور، أو الأسابيع، أو الأي>ام، أو الس>اعات وفق>اً 
لطبيعة العمل أو الأنشطة موضع الجدولة.
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إذن لا يعلم أحدٌ متى ينتهي المشروع، ولا يُمكننا توقع 
ولا  بسرع>ة،  الم>شروع  انته>اء  ع>لى  ت>ؤثر  التي  الخطوات 
آنٍ  القي>ام به>ا في  ال>تي يمكنن>ا  النشاطات  يمكننا تمييز 
للع>املين  يمك>ن  ولا  مواردن>ا،  تنظي>م  يمكنن>ا  ولا  واحد، 
في  دَورُه>م  ي>أتي  م>تى  معرف>ة  م>ن  الم>شروع  في 
المشروع، ولا يمكن للمشاريع الأخرى تَنس>يق أعماله>ا 

مع هذا المشروع.

الجدول الزمني يجعلنا نخطط للم>شروع بش>كل جي>د، إذ 
اس>تغلالها،  وكيفي>ة  المطلوب>ة،  الم>وارد  لن>ا  يوض>ح  أنه 
الم>شروع ع>ن طري>ق  تنفي>ذ  زم>ن  تقليل  ويساعدنا على 
طري>ق  ع>ن  أو  مت>وازي،  بش>كل  النش>اطات  بعض  تنفيذ 

بدء بعض الأنشطة في مرحلة مبكرة.
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